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THÔNG TIN KHÁI QUÁT
Tên Công ty:

CÔNG TY CỔ PHẦN 
ĐÔNG HẢI BẾN TRE
Tên tiếng Anh:

DONGHAI JOINT STOCK COMPANY 
OF BENTRE 
Giấy chứng nhận ĐKDN số: 1300358260 được cấp lần đầu ngày 
02/04/2003 và thay đổi lần thứ 18 vào ngày 18/02/2020 do Sở kế 
hoạch và Đầu tư tỉnh Bến Tre cấp

Địa chỉ: Lô AIII, Khu công nghiệp Giao Long, Xã An Phước, Huyện 
Châu Thành, Tỉnh Bến Tre

Vốn điều lệ :

559.957.830.000 đồng

(0275) 3611 666  
(0275) 3611 777                       

(0275) 3611 222
(0275) 3635 222

donghaibentre@yahoo.com

www.dohacobentre.com.vn

Mã cổ phiếu:
DHC
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH PHÁT TRIỂN

2003 2008

2018

2011 2015 2016

2017 2019

2009
Công ty Cổ phần Đông Hải 
Bến Tre được thành lập theo 
quyết định 4278 QĐ-UB của 
UBND tỉnh Bến Tre. Tiền thân 
của Công ty chính là Nhà máy 
Bao bì, doanh nghiệp nhà 
nước thuộc Ngành thủy sản 
tỉnh Bến Tre.

Công ty Cổ phần Đông Hải 
Bến Tre tổ chức lễ khánh 
thành và chính thức đưa và 
hoạt động nhà máy giấy Giao 
Long (giai đoạn I) và nhà máy 
Bao Bì số 02.

Tăng vốn điều lệ từ 
255.846.030.000 đồng lên 
344.597.690.000 đồng do 
phát phát hành cổ phiếu trả cổ 
tức và cổ phiếu cho cổ đông 
hiện hữu

Công ty Cổ phần Đông Hải 
Bến Tre chính thức trở thành 
công ty đại chúng theo thông 
báo của Ủy Ban Chứng khoán 
Nhà nước.

Công ty Cổ phần Đông Hải 
Bến Tre chính thức chuyển trụ 
sở chính của công ty về địa chỉ 
Lô AIII Khu Công Nghiệp Giao 
Long, xã An Phước, huyện 
Châu Thành, tỉnh Bến Tre

Tăng vốn điều lệ từ 
344.597.690.000 đồng lên 
413.515.490.000 đồng do trả 
cổ tức năm 2017.

Công ty triển khai thực hiện 
Dự án Nhà máy giấy Giao 
Long giai đoạn 2 với công 
suất 660 tấn/ ngày. Dự kiến 
sẽ hoàn thành và đi vào 
hoạt động trong năm 2019. 

Đưa nhà máy Giao Long 
giai đoạn 2 đi vào hoạt động 
chính thức. Tăng vốn điều lệ 
lên 447.975.260.000 đồng 
bằng phát hành cổ phiếu cho 
cổ đông hiện hữu. Phát hành 
cổ phiếu trả cổ tức 20% cho 
năm 2018, nâng vốn điều lệ 
lên 537.567.830.000 đồng. 
Cuối năm, Công ty phát hành 
ESOP 2.239.000 cổ phiếu, 
nâng vốn điều lệ lên đến 
559.957.830.000 đồng.

Công ty Cổ phần Đông Hải 
Bến Tre chính thức niêm yết 
và giao dịch cổ phiếu trên Sở 
Giao dịch Chứng khoán TP. 
HCM (HOSE) với mã chứng 
khoán DHC
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Giấy chứng nhận Sản phẩm thương hiệu Việt hội nhập WTO

Cúp vàng Sản phẩm thương hiệu Việt hội nhập WTO

Giấy Chứng nhận top 100 thương hiệu hàng đầu Việt Nam - 2008

Cúp vàng thương hiệu hàng đầu Việt Nam - Tạp chí Thương hiệu Việt

Giấy chứng nhận Thương hiệu uy tín chất lượng - 2009

Huy chương vàng danh hiệu: Chất lượng Việt Nam - Phù hợp tiêu chuẩn - 2013

Chứng nhận Nhà cung cấp đáng tin cậy tại Việt Nam - 2009

Cúp vàng Thương hiệu - Sản phẩm - Uy tín - Chất lượng -2008

Các giấy chứng nhận thương hiệu Công ty CP Đông Hải Bến Tre

Cờ thi đua của Chính phủ là Đơn vị xuất sắc trong phong trào thi đua năm 2018.

Top 50 Doanh nghiệp Kinh doanh hiệu quả nhất 2019 - Nhịp cầu đầu tư

CÁC THÀNH TÍCH TIÊU BIỂU
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

Ngành nghề kinh doanh chính

Địa bàn kinh doanh
Địa bàn kinh doanh chủ yếu Công ty là các tỉnh Đồng bằng sông Cửu Long, miền Đông Nam Bộ và Thành phố 
Hồ Chí Minh. Đây là ba vùng kinh tế trọng điểm cả nước nơi tập trung nhiều ngành nghề sản xuất chế biến 
nông thủy hải sản thực phẩm, giày da, dược phẩm, may mặc và hàng công nghiệp khác…

STT Tên ngành Mã ngành

1 Sản xuất bột giấy, giấy và bìa; 1701
(Chính)

2 Sản xuất giấy nhăn, bìa nhăn, bao bì từ giấy và bìa
Chi tiết: Sản xuất bao bì bằng giấy, bìa 1702

3 In ấn và dịch vụ liên quan đến in 1811, 1812
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Mục tiêu chủ yếu vẫn là: “Đến năm 2020 phát triển 
thành doanh nghiệp vững mạnh, lấy 02 dòng sản phẩm 
giấy kraft - bao bì carton làm trọng tâm phát triển”. 

Phương châm hành động “Khép kín quy trình sản 
xuất - phát triển quy mô năng lực - nâng cao hiệu quả 
kinh doanh.

Trong dài hạn, Công ty đề ra mục tiêu cải tiến công 
nghệ sản xuất, nâng cao chất lượng sản phẩm, giảm 
chi phí sản xuất, hạ giá thành. Bên cạnh đó, Công ty 
cũng chú trọng nghiên cứu phát triển sản phẩm tái 
chế, thân thiện với môi trường vừa đáp ứng xu hướng 
tiêu dùng vừa góp phần củng cố nền tảng phát triển 
của Công ty. 

Đẩy mạnh mở rộng thị trường nội địa, quảng bá và 

Mục tiêu đối với xã hội, cộng đồng
Hội đồng quản trị và Ban Điều hành Công ty đặc biệt 
quan tâm, luôn chấp hành tốt và có những hành động 
thiết thực đối với vấn đề môi trường, xã hội và cộng 
đồng. 

Hoàn thiện chế độ lương thưởng, thù lao, chính sách 
xã hội nhằm nâng cao chất lượng cuộc sống cho cán 
bộ công nhân viên của Công ty. Khuyến khích sự 
tham gia của tất cả cá nhân vào các hoạt động tình 
nguyện cũng như định hướng, thúc đẩy tư duy hướng 
tới phát triển bền vững.

Cam kết thực hiện
Tuân thủ luật Bảo vệ Môi trường và các yêu cầu khác 
liên quan đến các tác động môi trường của Công ty. 

Công ty liên kết:

Các mục tiêu, chiến lược chủ yếu của Công ty

Chiến lược phát triển trung và dài hạn

Chiến lược phát triển trung và dài hạn

Địa chỉ

Vốn điều lệ thực góp

Ngành nghề kinh doanh

Tỷ lệ lợi ích của Công ty

Tỷ lệ quyền biểu quyết

CÔNG TY CỔ PHẦN TÂN CẢNG GIAO LONG 

126 ấp Long Thạnh, xã Giao Long, huyện Châu Thành, tỉnh Bến Tre. 

2.600.000.000 đồng 

Cung cấp dịch vụ khai thác cảng và vận chuyển

26%

26%

:

:

:

:

:

Thu hút vốn đầu tư để nâng cấp công nghệ sản xuất 
và tập trung nguồn lực vào các sản phẩm chủ lực 
nhằm nâng cao năng suất, chất lượng và đạt được 
mức giá cạnh tranh hơn. Tìm kiếm đối tác mới để mở 
rộng thị trường và gia tăng thị phần trong phân khúc 
giấy công nghiệp.

xây dựng thương hiệu giấy Dohaco nhằm tăng năng 
lực cạnh tranh của sản phẩm trước các đối thủ trong 
và ngoài nước. Ngoài ra, Công ty cũng chú trọng tìm 
kiếm cơ hội xuất khẩu sang thị trường các nước trong 
khu vực. 

Xây dựng chiến lược phát triển nguồn nhân lực thông 
qua công tác tuyển dụng và đào tạo, nâng cao tay 
nghề cho công nhân, phát triển các kỹ năng quản lý.

Phát triển đi đôi với trách nhiệm bảo vệ môi trường 
và sử dụng hợp lý tài nguyên thiên nhiên. 

Đầu tư vào hệ thống xử lý chất thải (khí và nước) 
chất lượng cao để bảo vệ môi trường sống cho sinh 
vật và cộng đồng dân cư xung quanh. 

Quan tâm đời sống của công nhân viên, tổ chức các 
phong trào thi đua, hoạt động đoàn thể, hoạt động 
xã hội.

Tích cực hỗ trợ và tham gia các hoạt động xã hội, 
hoạt động tình nguyện, từ thiện tại địa phương, đóng 
góp vì Trường Sa, Hoàng Sa…
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Trong năm 2019, tốc độ tăng trưởng GDP nước 
ta đạt 7,02%, vượt mục tiêu Quốc hội đề ra từ 
6,6% - 6,8%. Tăng trưởng GDP duy trì ở mức 
cao, đồng nghĩa với việc tình hình hoạt động của 
các doanh nghiệp sẽ tích cực hơn, thuận lợi hơn 
dẫn đến nhu cầu sử dụng sản phẩm của DHC 
cũng sẽ tăng lên tương ứng. Tuy nhiên, theo Viện 
Kế toán Công chứng Anh và xứ Wales (ICAEW), 
đà tăng trưởng của nền kinh tế Việt Nam trong 
năm 2020 dự kiến sẽ giảm xuống còn 6,6%, do 
tác động của cuộc chiến tranh thương mại Mỹ 
- Trung ảnh hưởng tiêu cực đến một số ngành 
nghề ở nước ta. Từ đó sẽ ảnh hưởng đến hoạt 
động kinh doanh của DHC.
Ngoài ra, cuối năm 2019, sự xuất hiện của một 
loại dịch viêm phổi cấp do chủng mới của virus 
corona bắt nguồn từ Trung Quốc có mức độ nguy 

Trong cơ cấu nợ phải trả của Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre, nợ vay tài chính hàng năm chiếm từ 60 - 70%, 
chủ yếu là nợ dài hạn. Vì vậy, những biến động nhỏ của lãi suất cũng ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh 
doanh của Công ty. Trong năm 2019, lãi suất cho vay ở Việt Nam phổ biến ở mức 6% - 9%/ năm đối với các 

CÁC RỦI RO
Rủi ro kinh tế

Rủi ro về lãi suất

6,68%

6,21%

6,81%
7,08% 7,02%

5,50%

6,00%

6,50%

7,00%

7,50%

2015 2016 2017 2018 2019
TĂNG TRƯỞNG GDP CỦA VIỆT NAM QUA CÁC NĂM (%)

hiểm tương tự dịch SARS, lây truyền nhanh trên diện rộng và dần lây lan toàn thế giới. Từ đó, các hoạt động 
giao dịch, sản xuất kinh doanh chung trong nước sẽ có khả năng bị trì trệ trong khoảng đầu năm và tăng trưởng 
kinh tế đầu năm 2020 sẽ có nguy cơ bị sụt giảm. Trong khi đó, cơ cấu các mặt hàng nông - thủy sản xuất khẩu 
chiếm tỷ trọng lớn (khoảng 20%) tổng kim ngạch xuất khẩu sang Trung Quốc. Vì thế, trong tình hình dịch bệnh 
sắp tới sẽ gặp khó khăn lớn dẫn đến DHC cũng bị gián tiếp ảnh hưởng.

Để hạn chế rủi ro kinh tế tác động tiêu cực đến hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty Cổ phần Đông Hải Bến 
Tre phải liên tục cập nhật không chỉ những biến động trong nước mà còn theo dõi tình hình kinh tế thế giới để 
có thể đưa ra những chiến lược, chính sách hoạt động phù hợp cho từng thời kì.

khoản vay ngắn hạn và 9% - 11%/năm đối với 
trung và dài hạn. Nhìn chung trong năm nay 
lãi suất cho vay ở nước ta được duy trì ở mức ổn 
định, thậm chí ở quý IV năm nay, Ngân hàng 
Nhà nước Việt Nam đã yêu cầu các ngân hàng 
giảm lãi suất cho vay từ 6,5% xuống còn 6%, 
động thái này được cho là sự hỗ trợ của Ngân 
hàng Nhà nước để tạo cơ hội thuận lợi cho Do-
anh nghiệp phát triển trong năm tiếp theo. Mặc 
dù ở thời điểm hiện tại, lãi suất cho vay đang 
ổn định ở mức thấp cũng như đòn bẩy tài chính 
của DHC không quá cao, Công ty vẫn cần phải 
liên tục theo dõi những biến động của lãi suất 
cho vay từ đó cơ cấu lại nguồn vốn, giảm thiểu 
tối đa rủi ro đến từ biến động lãi suất.
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Từ giữa năm 2019, Nhà máy Giao Long 2 của DHC 
đã đi vào hoạt động với công suất thiết kế là 660 tấn/
ngày khiến cho công suất làm việc của DHC tăng 
gấp 4 lần so với trước đây. Tuy nhiên, một số dự án 
mở rộng công suất của các doanh nghiệp cùng ngành 
trong nước như Công ty Cổ phần Giấy Tân Mai, Công 
ty Cổ phần Miza, Công ty Cổ phần Giấy Hoàng Hà,... 
cũng sẽ dần đi vào hoạt động trong giai đoạn 2019-
2025. Theo đó, công suất sản xuất giấy kraft trong 
nước ước tính đến 2026 sẽ tăng 2,31 triệu tấn/năm. 
Bên cạnh đó, nguồn vốn FDI vào ngành giấy Việt Nam 
đã tăng rất nhanh trong 2 năm trước đó với nhiều dự 
án lớn của Tập đoàn giấy Cửu Long, Công ty TNHH 

Rủi ro về cạnh tranh
Giấy Lee&Man Việt Nam,... Từ đó, cạnh tranh trong 
ngành giấy sẽ mạnh hơn. Tuy DHC có lợi thế về việc 
nhà máy Giao Long 2 đi vào hoạt động trước các dự 
án trên với công suất lớn nhưng trong tương lai vẫn 
sẽ có nguy cơ mất thị phần nếu các dự án trên hoạt 
động tốt hơn với giá thành rẻ hơn.
Vì vậy, để hạn chế rủi ro về cạnh tranh trong ngành 
giấy, Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre cần tìm 
hiểu, cập nhật xu hướng tiêu dùng của khách hàng 
để có thể cải thiện, phát triển dịch vụ tốt hơn. Từ đó, 
DHC có thể giữ được các khách hàng hiện hữu cũng 
như có thêm những khách hàng mới trong tương lai.
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Là một Công ty cổ phần đại chúng đang được niêm 
yết trên sàn giao dịch chứng khoán Thành phố Hồ 
Chí Minh (HOSE), ngoài việc chịu ảnh hưởng bởi 
Luật Doanh nghiệp, Công ty còn chịu sự điều chỉnh 
của Luật Chứng khoán cùng với hệ thống pháp luật 
chung. Bên cạnh đó, với đặc thù là một Doanh ng-
hiệp hoạt động trong ngành sản xuất, Công ty còn 
phải chịu sự chi phối từ cả Luật Tài nguyên và Môi 
trường. 

Cụ thể trong năm 2019, Quốc hội đã chính thức 
thông qua Luật Chứng khoán (sửa đổi) và có hiệu 
lực vào 01/01/2021 với nhiều nội dung quan trọng 
được đổi mới. Trong đó một số thay đổi liên quan đến 
việc công bố thông tin như nguyên tắc khi công bố 
thông tin sẽ rõ ràng hơn và đặc biệt là các Công ty 
đại chúng cũng được yêu cầu sẽ phải công bố nhiều 
thông tin hơn, điều này sẽ làm tăng tính minh bạch 
trên thị trường. Bên cạnh đó, việc quản trị Công ty 
đại chúng cũng được bổ sung về nguyên tắc quản trị 
công ty và nội dung quản trị Công ty đại chúng.

Rủi ro về pháp luật
Ngoài ra vào tháng 11/2019, Quốc hội đã thông 
qua Bộ Luật lao động sửa đổi, có hiệu lực vào ngày 
01/01/2021 với các nội dung sửa đổi đáng chú ý liên 
quan đến hợp đồng lao động, thử việc, chấm dứt hợp 
đồng lao động, tăng tuổi nghỉ hưu, thành lập tổ chức 
công đoàn độc lập. 

Với việc hệ thống pháp luật liên quan đang trong 
giai đoạn hoàn thiện, văn bản pháp luật mới liên tục 
được ban hành, các chính sách của Nhà nước được 
thay đổi dần để hoàn thiện qua từng năm và mỗi lần 
thay đổi đều sẽ làm ảnh hưởng đến hoạt động của 
Công ty. Luôn nhận thức rõ những tác động từ sự thay 
đổi của pháp luật đến hoạt động kinh doanh, Công 
ty luôn thường xuyên cập nhật những văn bản pháp 
luật mới nhất liên quan đến lĩnh vực sản xuất và các 
lĩnh vực liên quan khác để kịp thời có những chiến 
lược đúng đắn trong từng thời kỳ. 
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Nguyên liệu đầu vào cho các sản phẩm của Công 
ty đa số là từ giấy OCC (chiếm khoảng 60% giá vốn 
hàng bán) và toàn bộ phải mua ngoài. Kể từ ngày nhà 
máy Giao Long 2 đi vào hoạt động, nhu cầu nguyên 
vật liệu đầu vào của DHC phải cần nhiều hơn so với 
trước đây để có thể đạt tối đa công suất. Từ đó, việc 
này trở thành rủi ro thiếu hụt nguyên liệu đầu vào 
cho Công ty khi nhà máy Giao Long 2 này không 
hoạt động gần hết công suất thì khả năng hoàn vốn 
sẽ chậm và chi phí sản xuất sẽ không được tối ưu. 
Ngoài ra, do tác động từ các chính sách quản lý phế 
liệu từ năm 2018, tình trạng thiếu hụt giấy OCC dần 
gia tăng dẫn đến việc các doanh nghiệp trong nước 
tranh giành thu mua nguồn giấy phế liệu nội địa để 

Ngoài những rủi ro đã đề cập ở trên, còn nhiều rủi ro 
mang tính bất khả kháng khác ảnh hưởng đến hoạt 
động kinh doanh của Công ty như hỏa hoạn, chiến 
tranh, bão lũ, bệnh dịch,... Đây là những rủi ro hiếm 
khi xảy ra nhưng nếu xảy ra sẽ ảnh hưởng xấu đến 
hoạt động kinh doanh, lợi nhuận của Công ty. Công 

Rủi ro về nguyên vật liệu đầu vào

Rủi ro khác

duy trì sản xuất.

Để tránh rủi ro nguyên vật liệu đầu vào, ngoài việc 
DHC cần chủ động tích trữ nguồn nguyên liệu nhằm 
đảm bảo nguồn cung ổn định cho các hợp đồng thì 
Công ty cũng cần phải hoạch định chính sách sử 
dụng nguyên vật liệu hợp lý cho từng thời kỳ. Bên 
cạnh đó, Công ty cũng cần tìm thêm những nguồn 
thu mua nguyên vật liệu ngoài nước để đảm bảo 
việc cung ứng kịp thời khi có sự cố thiếu hụt nguyên 
vật liệu trong nước.

ty luôn chủ động đề phòng và xây dựng các giải 
pháp ứng phó như: tuyên truyền nâng cao hiểu biết 
về bệnh dịch và mở các lớp huấn luyện phòng cháy 
chữa cháy cho công nhân viên nhằm nâng cao ý 
thức, giảm thiểu thiệt hại về người và của.





Tình hình tài chính

Tình hình cổ đông thay đổi vốn chủ sở hữu

Trách nhiệm với môi trường cộng đồng

TÌNH HÌNH HOẠT 
ĐỘNG TRONG NĂM2
Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tổ chức nhân sự

Tình hình đầu tư thực hiện dự án
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

 Tiếp nối thành công từ năm 2018, trong năm 
2019, doanh thu về bán hàng và cung cấp dịch vụ 
trong năm 2019 của Công ty đạt hơn 1.429 tỷ đồng, 
đạt 95,27% so với kế hoạch đặt ra ở đầu năm. Thành 
công trong năm nay phần lớn đến từ việc Công ty đưa 
nhà máy Giao Long 2 đi vào hoạt động chính thức vào 
cuối quý III đã kịp thời làm tăng mạnh doanh thu ở 4 
tháng cuối năm 2019. Chỉ trong vòng vài tháng, nhà 

Đơn vị tính: Tỷ đồng

Đơn vị tính: Triệu đồng

Chỉ tiêu
Năm 2018 Năm 2019 %TH2019/

KH2019
%TH2019/

TH2018Thực hiện Kế hoạch Thực hiện
Nhà máy giấy Giao 
Long 1

641 560 528 94,29% 82,37%

Nhà máy giấy Giao 
Long 2

0 640 556 86,88% -

Nhà máy Bao bì 285 300 345 115,00% 121,05%

Tổng doanh thu 926 1.500 1.429 95,27% 154,32%

máy này đã đem lại doanh thu cho Công ty hơn 556 tỷ 
đồng. Trong khi đó, doanh thu đến từ mảng bao bì của 
DHC đạt 345 tỷ đồng, tăng 21,05% so với năm 2018.
 Lợi nhuận sau thuế của Công ty vẫn đạt con số 
ấn tượng khi tăng hơn 47 tỷ đồng, vượt qua con số lợi 
nhuận 134 tỷ đồng của năm trước đó cũng như vượt 
qua chỉ tiêu lợi nhuận được giao cả năm là 21%. 

TỔ CHỨC NHÂN SỰ

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Lê Bá Phương Tổng Giám đốc 3.488.858 6,23%

2 Bà Hồ Thị Song Ngọc Phó Tổng Giám đốc 255.608 0,46%

3 Ông Lương Văn Thành Phó Tổng Giám đốc 3.562.504 6,36%

4 Bà Lê Thị Hoàng Huệ Kế toán trưởng 85.807 0,15%

Chỉ tiêu Năm 2018 Năm 2019 % tăng giảm

Doanh thu thuần       926.654   1.429.886 54,31%

Giá vốn bán hàng       722.034   1.126.524 56,02%

Lợi nhuận sau thuế       134.116      181.588 35,40%

Tính đến ngày 31/12/2019
Danh sách Ban điều hành
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Ngày sinh

Quốc tịch

Trình độ chuyên môn

Ngày sinh

Quốc tịch

Trình độ chuyên môn

20/11/1964

Việt Nam

Cử nhân Kinh tế

11/02/1983

Việt Nam

Cử nhân Kinh tế

Ông Lê Bá Phương

Bà Hồ Thị Song Ngọc

Thời gian Chức vụ

11/1987 - 07/2012 Làm việc tại Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Thủy Sản Bến Tre

08/2012 - 07/2013
Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đông Hải Bến 
Tre

07/2013 - 06/2014 Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre

06/2014 - nay Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre

Thời gian Chức vụ

09/2005 - 08/2006
Nhân viên văn thư - hành chánh lễ tân thuộc phòng Hành chính nhân sự - 
Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre.

09/2006 - 03/2008
Nhân viên tiếp nhận và triển khai đơn hàng thuộc phòng Kế hoạch kinh doanh 
Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre.

04/2008 - 08/2010 Phó Giám đốc Kinh Doanh - Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre

09/2010 - 04/2012 Giám đốc Kinh doanh - Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre

05/2012 - 05/2017 Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre

05/2017 - nay Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre.
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Ngày sinh

Quốc tịch

Trình độ chuyên môn

Ngày sinh

Quốc tịch

Trình độ chuyên môn

12/11/1962

Việt Nam

Cử nhân Kinh tế

09/03/1973

Việt Nam

Cử nhân kinh tế

Ông Lương Văn Thành

Bà Lê Thị Hoàng Huệ

Thời gian Chức vụ

11/1986 - 09/1999 Phó Trưởng phòng kế hoạch kỹ thuật Công ty Xây lắp và Vật liệu xây dựng.

09/2003 - 10/2003
Trưởng phòng đầu tư phát triển - Công ty Quản lý và phát triển nhà Quận 2, 
Thành phố Hồ Chí Minh.

11/2003 - 07/2012
Trưởng phòng quản trị - Công ty Quản lý và phát triển nhà Quận 2, Thành 
phố Hồ Chí Minh.

08/2012 - 06/2014 Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre.

06/2014 - 05/2017 Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre.

05/2017 - nay
Phó chủ tịch HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đông Hải 
Bến Tre.

Thời gian Chức vụ

1994 - 1996 Cán bộ tín dụng Ngân hàng TMCP Công thương - CN Bến Tre.

1996 - 2003 Phó phòng kế toán Công ty Đông Lạnh Thủy Sản Xuất khẩu Bến Tre

2003 - 2009 Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Thủy Sản Bến Tre.

2009 - 05/2013 Trưởng bộ phận kế toán giao dịch Ngân hàng TMCP Sài Gòn - CN Bến Tre.

07/2013 - nay Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre.
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Ngày sinh

Quốc tịch

Trình độ chuyên môn

22/08/1955

Việt Nam

Cử nhân

Ông Lê Quang Hiệp

(Xem phần lý lịch Ban Tổng Giám đốc)

Ông Lương Văn Thành 

(Xem phần lý lịch Ban Tổng Giám đốc)

Ông Lê Bá Phương 

Thời gian Chức vụ

1983 - 1985 Phó Phòng Kỹ thuật Liên hiệp Xí nghiệp Nhựa Thành phố Hồ Chí Minh.

1985 - 1994 Giám đốc Xí nghiệp Quốc doanh nhựa Thành phố Hồ Chí Minh.

1994 - 2004 Giám đốc Công ty Nhựa Đô Thành Thành phố Hồ Chí Minh.

2004 - nay Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Kỹ nghệ Đô Thành.

2007 - nay Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre

Danh sách Hội đồng quản trị

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Lê Bá Phương Chủ tịch 3.488.858 6,23%

2 Ông Lương Văn Thành Phó chủ tịch 3.562.504 6,36%

3 Ông Lê Quang Hiệp Thành viên 2.995.308 5,35%

4 Ông Nguyễn Thanh Nghĩa Thành viên 1.456.107 2,6%

5 Ông Tatsuyuki Ota Thành viên - -

6 Ông Nguyễn Phan Dũng Thành viên 39.000 0,07%

Tính đến ngày 31/12/2019
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Ngày sinh

Quốc tịch

Trình độ chuyên môn

27/11/1963

Việt Nam

Cử nhân 

Ông Nguyễn Thanh Nghĩa

Thời gian Chức vụ

1987 - 03/1992 Nhân viên Công ty Tài chính Tín dụng Seaprodex.

04/1992 - 11/1993 Nhân viên Công ty Xuất nhập khẩu Thủy sản Thành phố Hồ Chí Minh.

12/1993 - 04/2001
Phó Phòng, Trưởng Phòng Công ty Xuất nhập khẩu Thủy sản Thành phố Hồ 
Chí Minh

2001 - 05/2007
Chủ tịch Hội đồng thành viên kiêm Giám đốc Công ty TNHH Thép Đại Thiên 
Lộc

06/2012 - 08/2013 Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Thủy sản Bến Tre.

06/2007 - nay Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đại Thiên Lộc.

05/2012 - 05/2017 Phó Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre.

05/2017 - nay Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre.
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Ngày sinh

Quốc tịch

Trình độ chuyên môn

Ngày sinh

Quốc tịch

Trình độ chuyên môn

03/08/1980

Việt Nam

Thạc sỹ

21/01/1963

Việt Nam

Cử nhân

Ông Nguyễn Phan Dũng

Ông TATSUYUKI OTA

Thời gian Chức vụ

2007 - 2011 Chuyên viên đầu tư Công ty TNHH Quản lý Quỹ SSI.

2011 - 2013 Giám đốc đầu tư Công ty TNHH Quản lý Quỹ SSI.

2013 - nay Phó Giám đốc Công ty TNHH Quản lý Quỹ SSI.

04/2014 - nay Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Transimex

04/2016 - nay Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Dược phẩm OPC.

05/2017 - nay Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre.

Thời gian Chức vụ

1987 - 1992 Tốt nghiệp và làm việc tại Daiwa Securities Co., Ltd Nhật Bản

1992 - 1996 Phó Giám đốc Daiwa Securities Co., Ltd Singapore.

1996 - 1999 Phó Giám đốc Daiwa Securities Co., Ltd Hồng Kông.

2000 - 2006 Giám đốc Advance Intelispace Company - Nhật Bản.

2006 - 2008 Phụ trách đầu tư quốc tế Daiwa Corporate Investment Co., Ltd.

2008 - nay
Trưởng Văn phòng Đại diện Daiwa Corporate Investment Asia Limited tại 
Thành phố Hồ Chí Minh.

2016 - nay Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre.
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Danh sách Ban kiểm soát

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Bà Đoàn Thị Bích Thúy Trưởng ban 15.480 0,032%

2 Bà Đoàn Hồng Lan Thành viên 11.360 0,02%

3 Bà Mai Huyền Ngọc Thành viên 2.000 0,004%

Ngày sinh

Quốc tịch

Trình độ chuyên môn

Ngày sinh

Quốc tịch

Trình độ chuyên môn

11/05/1985

Việt Nam

Cử nhân Kế toán

17/04/1986

Việt Nam

Cử nhân Quản trị Kinh doanh

Bà Đoàn Thị Bích Thúy

Bà Đoàn Hồng Lan

Thời gian Chức vụ

12/2015 - 11/2007 Kế toán Công ty TNHH SXTM Thép Đại Thiên Lộc.

12/2007 - 3/2011 Kế toán Công ty Cổ phần Đại Thiên Lộc.

04/2011 - nay Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Đại Thiên Lộc

05/2017 - nay Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre.

Thời gian Chức vụ

11/2006 - 01/2009 Nhân viên Phòng Kế hoạch kinh doanh Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre.

01/2009 - nay Nhân viên Quản lý Nhân sự Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre.

04/2012 - nay Thành viên Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre.

Tính đến ngày 31/12/2019
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Ngày sinh

Quốc tịch

Trình độ chuyên môn

05/09/1980

Việt Nam

Cao học chuyên ngành Kế toán

Bà Mai Huyền ngọc

Thời gian Chức vụ

2003 - 2008 Kế toán tổng hợp - Công ty Cổ phần Dược phẩm Đông Á

2008 - hiện tại Phó phòng kế toán Công ty TNHH Quản lý quỹ SSI

05/2019 - hiện tại Kiểm soát viên Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre
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STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ lệ (%)
A Theo trình độ lao động 489 100

1 Trình độ trên đại học 1 0,20

2 Trình độ đại học, cao đẳng 130 26,58

3 Trình độ trung cấp, sơ cấp 40 8,18

4 Công nhân kỹ thuật 26 5,32

5 Lao động phổ thông 292 59,71

B Theo loại hợp đồng lao động 489 100

1 Hợp đồng không thời hạn 169 34,56

2 Hợp đồng xác định từ 1-3 năm 314 64,21

3 Hợp đồng thời vụ (dưới 1 năm) 6 1,23

C Theo giới tính 489 100

1 Nam 439 89,78

2 Nữ 50 10,22

STT Năm Số lượng người lao động 
(người)

Thu nhập bình quân 
(đồng/người/tháng)

1 2017 403 7.301.366

2 2018 419                     7.412.155 

3 2019 489                     7.589.887 

Số lượng cán bộ, công nhân viên

Thu nhập bình quân

 Tình hình nhân sự công ty tương đối ổn định. Số lượng cán bộ công nhân viên của công ty đến ngày 
31/12/2019 là 489 người, tăng 70 người so với năm 2018 (Chủ yếu là tăng nhân sự cho Nhà máy Giao Long 2).
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Phân loại theo giới tính

Phân loại theo loại hợp đồng

Phân loại theo trình độ lao động
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Chính sách nhân sự
Chính sách phúc lợi
Việc trích nộp bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo 
hiểm thất nghiệp được Công ty trích nộp đúng theo 
quy định của pháp luật. Công ty cũng thường tổ 
chức cho CBCNV đi du lịch hàng năm.

Chính sách nhân sự
Công ty thực hiện chế độ làm việc 48 giờ/tuần; các 
chế độ làm thêm giờ, nghỉ lễ, phép, nghỉ khác tuân 
thủ theo quy định của Nhà nước.

Nhân viên được cấp đồng phục; máy tính cùng 
các thiết bị hỗ trợ văn phòng; phí công tác, bữa ăn 
trưa,...

Tùy theo vị trí công việc nhân viên còn được trang 
bị máy tính xách tay, cùng nhiều chế độ khác.

Chính sách tiền lương thưởng
Việc đánh giá thành tích nhân viên được thực hiện 
định kỳ và theo ba tiêu chí: Kết quả công việc - Kỹ 
năng - Thái độ. 

Thông qua đánh giá thành tích, cấp quản lý nhận 
diện được những nhân viên tiềm năng để đưa vào 
quy hoạch đội ngũ kế thừa, đồng thời lập kế hoạch 
đào tạo cho nhân viên. Đây cũng là cơ sở để xây 
dựng lộ trình phát triển nghề nghiệp cho nhân viên.

Chính sách tiền lương, thưởng
DHC xây dựng chính sách lương cán bộ công 
nhân viên phù hợp với năng lực công tác và vị trí 
phụ trách. Ngoài ra, Ban lãnh đạo Công ty thường 
xuyên kiểm tra, giám sát, đánh giá hiệu suất lao 
động của cán bộ công nhân viên; từ đó, có đánh 
giá và điều chỉnh mức lương phù hợp cho nhân 
viên trên toàn Công ty.

Chính sách khen thưởng được áp dụng gắn liền 
với kết quả công việc, hiệu quả sản xuất kinh do-
anh nhằm tạo động lực làm việc tích cực cho cán 
bộ công nhân viên. Về cơ bản, tại Công ty có các 
chế độ thưởng như sau:
 - Thưởng sáng kiến cải tiến kỹ thuật;
 - Thưởng người tốt việc tốt ;
 - Thưởng cá nhân, tập thể tiêu biểu, xuất 
sắc;
 - Thưởng cho công trình sản phẩm mới;
 - Thưởng đột xuất hoàn thành xuất sắc 
nhiệm vụ được giao trong kỳ.
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Tình hình đầu tư khai thác tài sản

Tiến độ thực hiện dự kiến
Tháng 01/2020 đến 12/2020: triển khai xây dựng và lắp đặt thiết bị.
Tháng 01/2021: chạy thử, nghiệm thu sản phẩm.  
Tháng 07/2021: hoạt động chính thức.

Trong năm 2020, Công ty sẽ thành lập công ty con Công ty TNHH 
MTV Bao Bì Bến Tre chuyên sản xuất và kinh doanh bao bì carton.

•
•
•



31   Báo cáo thường niên 2019

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
Các khoản phải thu

Đơn vị: Triệu đồng

STT Khoản mục Năm 2018 Năm 2019 % tăng giảm

A Các khoản phải thu ngắn hạn 167.419 387.340 131,36%

1 Phải thu khách hàng 153.718 377.627 145,66%

2 Trả trước cho người bán 19.193 15.063 -21,52%

3 Các khoản phải thu khác 1.102 1.816 64,79%

4 Dự phòng các khoản phải thu khó 
đòi (6.593) (7.165) 8,68%

B Các khoản phải thu dài hạn 16.327 18.771 14,97%

 Các khoản phải thu ngắn hạn của Công ty 
cuối năm 2019 đã ghi nhận mức tăng đột biến khi 
tăng từ hơn 167 tỷ đồng ở năm 2018 lên đến hơn 387 
tỷ đồng, tương ứng với mức tăng 131,36% so với cùng 
kỳ năm ngoái. Cụ thể là khoản mục phải thu ngắn hạn 
của khách hàng tại thời điểm 31/12/2019 đã tăng lên 
đến 377 tỷ đồng, tăng thêm 145,66% so với cùng kỳ 
năm 2018. Trong đó, các khoản phải thu từ khách 
hàng của Công ty là đến từ việc bán giấy Kraft cho 
Công ty TNHH Box-Pak Việt Nam và Công ty Cổ phần 
Bao bì Biên Hòa. Khoản phải thu của 02 Doanh ng-
hiệp này đạt hơn 63 tỷ đồng chiếm hơn 16,7% tổng các khoản phải thu tính đến cuối năm 2019. 
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Các khoản phải trả
Đơn vị: Triệu đồng

STT Khoản mục Năm 2018 Năm 2019 % tăng giảm

A Nợ ngắn hạn 412.795 554.942 34,44%

1 1. Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn 285.976 258.769 -9,51%

2 2. Phải trả người bán 80.359 229.909 186,10%

3 3. Người mua trả tiền trước 1.668 5.075 204,26%

4 4. Thuế và các khoản phải nộp Nhà 
nước 5.069 31.882 528,96%

5 5. Phải trả người lao động 7.839 14.738 88,01%

6 6. Chi phí phải trả 26.817 11.724 -56,28%

7 7. Các khoản phải trả, nộp ngắn hạn 
khác 5.068 2.843 -43,90%

B Nợ dài hạn 558.323 440.000 -21,19%

1 1. Vay và nợ dài hạn 558.323 440.000 -21,19%

 Nhìn chung, trong năm vừa qua, tổng nợ của 
Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre tăng không đáng 
kể. Trong đó, chỉ tiêu phải trả người bán ngắn hạn 
tăng hơn 2,8 lần do Công ty thực hiện thu mua một 
lượng lớn nguyên vật liệu cùng với cùng với các tài 
sản khác hỗ trợ cho việc vận hành tối đa công suất 
nhà máy giấy mới trong giai đoạn tiếp theo. Mặt khác, 
các khoản nợ vay tài chính ở thời điểm 31/12/2019 
cũng đã giảm hơn 27 tỷ ứng với tỉ lệ giảm là 9,51%. 
DHC cho rằng mức độ tập trung rủi ro đối với việc trả 
nợ là thấp bởi khả năng thanh toán các khoản nợ đến 
hạn từ dòng tiền hoạt động kinh doanh và tiền thu từ 

các tài sản tài chính đáo hạn của Công ty. Ngoài ra, 
toàn bộ số phải thu khách hàng tại ngày 31/12/2019 
đều được sử dụng làm tài sản đảm bảo cho các khoản 
vay tại ngân hàng và không có khoản vay ngắn hạn 
nào quá hạn thanh toán.
 Về cơ cấu nợ, có sự thay đổi so với năm 2018 
khi ở năm 2019, nợ ngắn hạn nhiều hơn so với nợ dài 
hạn. Nguyên nhân là do Dự án Nhà máy giấy Giao 
Long - giai đoạn 2 đã hoàn thành đưa vào hoạt động 
chính thức từ cuối tháng 03/2019 và khoản nợ vay 
trung hạn để tài trợ thực hiện Dự án này đã đến hạn 
trả nợ gốc.
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Chỉ tiêu ĐVT Năm 2018 Năm 2019

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,37 1,57

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,55 1,02

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 53,54% 47,19%

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 115,24% 89,36%

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay khoản phải trả vòng 2,83 3,49

Vòng quay khoản phải thu vòng 5,60 5,12

Vòng quay hàng tồn kho vòng 2,57 3,48

Vòng quay tổng tài sản vòng 0,60 0,73

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần % 14,47% 12,70%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu bình quân % 17,27% 18,53%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản bình quân % 8,65% 9,24%

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ Doanh thu thuần % 16,35% 14,56%

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu
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Trong năm 2019, cơ cấu vốn của Công ty có 
sự thay đổi khi Nợ phải trả/Tổng tài sản và Nợ 
phải trả/Vốn chủ sở hữu lần lượt giảm xuống còn 
47,08% và 88,97%. Tính đến thời điểm cuối năm 
2019, nợ phải trả chỉ tăng gần 24 tỷ đồng trong 
khi đó, vốn chủ sở hữu và tổng tài sản có mức tăng 
cao lần lượt là hơn 276 tỷ và 300 tỷ đồng so với 
cùng kì năm 2018. Cụ thể hơn, trong những năm 

Nhìn tổng quan, hệ số thanh toán nhanh và hệ số 
thanh toán ngắn hạn đều tăng lần lượt thêm 0,46 
lần và 0,21 lần. Tính đến thời điểm cuối 2019, 
nợ ngắn hạn tăng hơn 142 tỷ đồng chủ yếu đến 
từ việc tăng đột biến các khoản phải trả. Cụ thể 
hơn, trong năm qua, lượng nguyên vật liệu (giấy 
OCC) thu mua trong nước của DHC bị thiếu hụt 
nên Công ty phải nhập thêm ở nước ngoài. Bên 
cạnh đó, việc dự kiến nhà máy Giao Long 2 đi 
vào hoạt động khoảng thời điểm giữa năm khiến 
trước đó Công ty phải dự trữ lượng lớn giấy OCC 

về trước, DHC đã sử dụng phần lớn nợ vay dài 
hạn để tài trợ xây dựng nhà máy giấy Giao Long 2 
và cho đến 2019, Công ty đang dần thực hiện trả 
nợ gốc và nhu cầu vay của Công ty chỉ sử dụng nợ 
ngắn hạn để bổ sung vốn lưu động nhằm đáp ứng 
đủ nguyên vật liệu trong việc sản xuất giấy kraft 
cũng như thành phẩm bao bì.

để nhà máy này có thể hoạt động tối đa công suất. 
Mặc dù nợ ngắn hạn tăng nhưng chỉ tiêu về khả 
năng thanh toán vẫn không bị giảm là vì trong 
năm, Công ty đã thực hiện việc tài trợ cho tài sản 
ngắn hạn khiến chỉ tiêu này tăng 54,81% mà chủ 
yếu đến từ tiền, các khoản tương đương tiền nhằm 
đủ khả năng chi trả cho việc mua nguyên vật liệu 
cũng như trả cổ tức bằng tiền mặt trong năm tiếp 
theo. Ngoài ra, các khoản phải thu ngắn hạn cũng 
làm tăng lượng tài sản ngắn hạn lên đáng kể.

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
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Vòng quay khoản phải trả Vòng quay khoản phải thu

Vòng quay hàng tồn kho Vòng quay tổng tài sản

Tính đến thời điểm cuối năm 2019, hàng tồn kho 
giảm nhẹ 7,8% so với cùng kì năm trước. Ngoài 
ra, việc sản lượng bán ra của Công ty tăng khiến 
cho vòng quay hàng tồn kho trong năm của Công 
ty tăng từ 2,57 lên đến 3,48. Vòng quay tổng tài 
sản trong năm cũng tăng từ 0,6 lên đến 0,73 cho 
thấy hiệu quả sử dụng tài sản của DHC có sự tiến 

bộ hơn. Với xu hướng ngày càng gia tăng trong sử 
dụng giấy bao bì cho thương mại và xuất khẩu, 
kết hợp với việc hạn chế sản xuất của các doanh 
nghiệp tại Trung Quốc, DHC tin rằng trong năm 
tiếp theo, năng lực hoạt động của Công ty sẽ tích 
cực hơn nữa.

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
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Kết thúc năm tài chính, DHC ghi nhận doanh thu 
thuần 1.430 tỷ đồng và lợi nhuận sau thuế đạt gần 
182 tỷ đồng. Tính riêng trong quý IV/2019, doanh 
thu thuần mà DHC mang lại đạt 663 tỷ đồng, tăng 
mạnh gấp 2,7 lần so với cùng kỳ năm trước. Kết 
quả này đến từ việc Nhà máy Giấy Giao Long - 
Giai đoạn II chính thức đi vào hoạt động từ ngày 
01/09/2019 khiến sản lượng sản xuất và bán ra 

tăng mạnh, giá giấy bán ra và giá giấy nguyên liệu 
mua vào được Công ty kiểm soát ổn định. Từ đó, 
lợi nhuận sau thuế của Công ty đạt hơn 181 tỷ 
đồng và làm cho hệ số ROA, ROE tăng. Tuy nhiên, 
chi phí bán hàng và chi phí tài chính trong năm 
cũng tăng nhiều tương ứng làm cho hệ số ROS có 
sự giảm nhẹ.

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
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TÌNH HÌNH CỔ ĐÔNG THAY ĐỔI VỐN CHỦ SỞ HỮU
Thông tin cổ phiếu

Loại cổ phần

Cơ cấu cổ đông

Tổng số cổ phiếu đã phát hành trong năm

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành

Số lượng cổ phiếu quỹ

Cổ phiếu phổ thông:

Cổ phiếu ưu đãi:

11.198.257 cổ phiếu

55.995.783 cổ phiếu

0 cổ phiếu

55.995.783  cổ phiếu

0 cổ phiếu

STT Loại cổ đông Số lượng 
cổ đông

Số cổ 
phiếu

Giá trị 
(đồng)

Tỷ lệ 
sở hữu

I Cổ đông trong nước 1.195 36.225.435 362.254.350.000 64,70%

2 Cổ đông tổ chức 49 5.945.075 59.450.750.000  10,62%

3 Cổ đông cá nhân 1.155 30.280.360 302.803.600.000 54,08%

II Cổ đông nước ngoài 77 19.770.348 197.703.480.000 35,30%

1 Cá nhân 32 19.327.538 193.275.380.000 34,51% 

2 Tổ chức 45 442.810 4.428.100.000 0,79% 

III Cổ phiếu quỹ  -  -  -  -

Tổng cộng 1.281 55.995.783 559.957.830.000 100,00%

(Tính đến 31/01/2020)

Giao dịch cổ phiếu quỹ:

Các chứng khoán khác:

Không có

Không có

:

:

:

:

:

STT Tên tổ chức/cá 
nhân Địa chỉ Số CP 

sở hữu Tỷ lệ

1 DAIWA-SSIAM VIETNAM 
GROWTH FUND II L.P.

PO Box 309, Ugland House Grand Cayman 
KY1-1104 7.668.374 14,26%

2 KWE BETEILIGUNGEN 
AG Bellevueweg 1, 8832 wollerau, Switzerland 4.155.968 7,73%

3 Công ty TNHH Quản lý 
quỹ SSI

Tầng 5, số 1C Ngô Quyền, Q.Hoàn Kiếm, Hà 
Nội 3.485.624 6,48%

4 Nguyễn Thị Thủy 90/5 Nguyễn Khoái, P.2, Q.4 Tp.HCM 3.300.000 6,14%

5 Lương Văn Thành 08 Mỹ Giang 2A, Phú Mỹ Hưng, P.Tân Phong, 
Q.7, Tp.HCM 3.562.504 6,36%
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TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG
Về tài nguyên môi trường
Công tác quản lý chất thải rắn tại công trình được chủ đầu tư, đơn vị thi công thực hiện theo đúng hướng dẫn, 
quy định tại Nghị định số 38/2015/CP-NĐ ngày 14/4/2015. Công tác quản lý chất thải rắn như sau:

Đối với chất thải rắn sinh hoạt
Tổng lượng công nhân tham gia làm việc tại Nhà 
máy hiện nay là 489 người. Theo thống kê thì khối 
lượng rác sinh hoạt tại nhà máy khoảng 115,4 kg/ 
ngày. Nhà máy đã bố trí đầy đủ số lượng thùng chứa 
rác sinh hoạt tại những khu vực như: căn tin, phòng 
làm việc,… đảm bảo thu gom hết toàn bộ lượng rác 
thải sinh hoạt phát sinh. Bên cạnh đó nhà máy cũng 
đã ký hợp đồng thu gom với đơn vị chức năng để 
thu gom và xử lý theo đúng quy định. Lượng rác thải 
sinh hoạt được thu gom cùng với rác thải sản xuất 
không nguy hại. Nhìn chung tại thời điểm khảo sát 
thì khuôn viên nhà máy là sạch sẽ và đảm bảo mỹ 
quan. Tính đến thời điểm hiện tại thì Công ty đã ký 
hợp đồng với Công ty Cổ Phần Công Trình Đô Thị 
Bến Tre để thu gom và xử lý theo đúng quy định.

Rác thải sản xuất
Theo Nghị định 38/2015/NĐ-CP, khối lượng phát 
sinh chất thải trong sản xuất tại hai nhà máy là khá 
lớn. Trung bình mỗi ngày phát sinh 1.254 tấn rác 
công nghiệp thông thường 13.408,9 kg bùn không 
nguy hại từ hệ thống xử lý nước thải.
Công tác thu gom, vận chuyển rác sản xuất từ khu 
vực sản xuất về kho chứa được nhân viên thực hiện 
thường xuyên, không để ứ đọng rác tại nơi làm việc. 
Nhà máy đã tiến hành ký Hợp đồng số 0201/19 
VXQN - ĐHBT ngày 02/01/2019 với Công ty 
TNHH Thương mại Dịch vụ Việt Xanh QN thu gom 
và xử lý khối lượng rác thải sản xuất không nguy hại 
tại hai nhà máy. Nhìn chung, công tác thu gom và 
xử lý rác sản xuất không nguy hại tại nhà được diễn 
ra thường xuyên, đơn vị thu gom xử lý đảm bảo đầy 
đủ tính pháp lý theo quy định hiện hành.

Đối với rác thải nguy hại
Tổng lượng chất thải nguy hại phát sinh khoảng 
229,435 kg/ngày. Hiện tại, chất thải nguy hại phát 
sinh tại nhà máy được thu gom định kỳ 2 lần/tuần, 
phần rác nguy hại chưa thu gom về kho chứa chất 
thải nguy hại phát sinh, được sơn kẻ ô phân loại 
cho từng loại rác nguy hại. Bên cạnh đó thì nhà 
máy cũng thường xuyên kiểm tra kho chứa, đảm 
bảo tuân thủ đúng theo hướng dẫn của Thông tư số 
36/2015/TT-BTNMT ngày 30/6/2015.
Khối lượng chất thải nguy hại đã được nhà máy 
ký hợp đồng số 452019/HĐXL.CL- ĐH ngày 
08/3/2019 với Công ty TNHH Môi trường Chân Lý 
để thu gom và xử lý. Đây là đơn vị có đầy đủ chức 
năng trong thu gom - vận chuyển - xử lý chất thải 
nguy hại theo quy định hiện hành. Bên cạnh đó thì 
nhà máy còn định kỳ báo cáo với cơ quan quản lý 
về tình hình thu gom, lưu trữ và xử lý rác thải nguy 
hại theo đúng quy định. Thống kê chủng loại, khối 
lượng theo đúng loại chất thải đã đăng ký tại sổ chủ 
nguồn thải chất thải nguy hại. 

Trong năm 2019 vừa qua, quá trình hoạt động sản 
xuất kinh doanh vẫn diễn ra theo đúng kế hoạch, 
tuy nhiên, không có trường hợp vi phạm pháp luật 
về môi trường và không có trường hợp khiếu nại về 
tiếng ồn, khói bụi hay đời sống sức khỏe,... trong 
phạm vi hoạt động.
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Về môi trường lao động và xã hội
Với việc đưa nhà máy giấy mới vào hoạt động chính 
thức, DHC đã thực hiện tuyển dụng một lượng lớn 
nhân công lao động để hỗ trợ thực hiện việc hoạt 
động sản xuất tại đây. Việc trả lương gắn liền với 
từng vị trí chức danh, hiệu quả công việc và hiệu 
quả kinh doanh của công ty. Công tác đảm bảo sức 
khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động. Công 
ty cũng không bỏ qua công tác bảo hộ lao động, 
trang bị các phương tiện bảo vệ cá nhân theo tính 
chất công việc; nâng cấp, thay thế các máy móc 
thiết bị quá cũ để tránh nguy hiểm cho người lao 
động… Tuân thủ, thực hiện đầy đủ qui định an toàn 
vệ sinh lao động. Thường xuyên tổ chức đo kiểm 
môi trường lao động cũng như đào tạo nâng cao 
kiến thức nghiệp vụ và đảm bảo an toàn lao động; 
bồi dưỡng kỹ năng nghề nghiệp cho công nhân sản 
xuất và lao động phổ thông.

Ngoài việc kinh doanh kiếm lời, Công ty hoàn toàn 
tuân thủ các chính sách an sinh xã hội của địa 
phương vùng hoạt động với mong muốn góp một 
phần lợi ích vào sự phát triển chung của xã hội. 
Trong năm qua, DHC vẫn luôn quan tâm và đóng 
góp vào các quỹ phát triển địa phương, các dự án 
xây dựng của địa phương; tham gia tích cực vào các 
hoạt động đoàn thể, các công tác giáo dục về pháp 
luật về kiến thức cần thiết cho người dân; phòng 
chống dịch bệnh;… Cán bộ công nhân viên của 
Công ty cũng tham gia các hoạt động phong trào 
xanh sạch, vệ sinh khu vực hoạt động tại gần các 
nhà máy; tham gia hoạt động từ thiện, hỗ trợ tặng 
quà tết cho các hoàn cảnh khó khăn, quà trung thu 
cho thiếu nhi.





Đánh giá chung tình hình thị trường giấy

Vị thế của Công ty trong ngành giấy

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Kế hoạch phát triển trong tương lai

3 BÁO CÁO 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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ĐÁNH GIÁ CHUNG TÌNH HÌNH THỊ TRƯỜNG GIẤY
Trong bối cảnh tình hình kinh tế, chính trị thế giới 
diễn biến phức tạp, các nền kinh tế lớn tăng trưởng 
không đồng đều, xu hướng bảo hộ thương mại ngày 
càng thể hiện rõ nét và lan rộng, đặc biệt là cuộc 
chiến thương mại Mỹ - Trung diễn biến căng thẳng 
trong năm 2019. Tuy nhiên, kinh tế Việt Nam vẫn 
là một trong những điểm sáng trên thế giới. Điểm 
sáng này chính là động lực lớn cho thị trường giấy 
Việt Nam đạt được những con số ấn tượng trong năm 
2019: Tiêu dùng giấy toàn ngành ước tính đạt 5,432 
triệu tấn, tăng trưởng 9,8%; xuất khẩu giấy đạt sản 
lượng 1,0 triệu tấn, tăng trưởng 23,6%, nhập khẩu 
đạt sản lượng 2,02 triệu tấn, giảm 2,9% so với cùng 
kỳ năm 2018.
Về giá giấy năm 2019, giấy lớp mặt (top liner, test-
liner) và lớp sóng (medium) xuất nhập khẩu trong khu 
vực Đông Nam Á đã bắt đầu giảm từ tháng 3 và giảm 
liên tục đến tháng 10. Sau đó, giá giấy bắt đầu theo 
chiều hướng đi lên và tháng 12/2019 đã tăng đối với 
cả giấy lớp mặt và lớp sóng.
Trong năm tiếp theo, Ban Giám đốc nhận định rằng giấy bao bì trong nước có nhiều cơ hội phát triển. Cụ thể, 
tiêu dùng giấy bao bì trong nước sẽ tăng trưởng do việc hạn chế rác thải nhựa và khuyến khích sử dụng bao bì 
giấy thay thế đang có dấu hiệu phát triển mạnh. 
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VỊ THẾ CỦA CÔNG TY TRONG NGÀNH GIẤY

Nếu như cuối năm 2018, DHC đã vận hành nhà máy 
Giao Long giai đoạn 1 hết công suất với hiệu năng 
thiết kế 60.000 tấn/năm - là nhà sản xuất giấy kraft 
lớn thứ 7 cả nước thì tháng 09/2019, dự án nhà máy 
Giao Long giai đoạn 2 được đưa vào hoạt động chính 
thức với công suất thiết kế là 220.000 tấn/năm. Như 
vậy, tổng công suất sản xuất giấy kraft của DHC sau 
khi nhà máy mới vận hành là 280.000 tấn/năm (gấp 
3,7 lần công suất nhà máy Giao Long giai đoạn 1). Ở 
tháng đầu tiên, nhà máy mới đã vận hành thương mại 
với công suất ban đầu đạt khoảng 70% công suất thiết 
kế và mang lại doanh thu thuần cho Công ty  hơn 663 
tỷ đồng cho năm 2019 (vượt 23 tỷ đồng so với kỳ vọng ban đầu). Hiện nay, về bao bì, thị trường tiêu thụ chính 
vẫn là khu vực Đồng bằng sông Cửu Long với các khách hàng chính là các công ty chế biến thủy sản - chiếm 
khoảng 45% doanh thu mảng bao bì, khoảng 20% đến từ các công ty may mặc và dược phẩm, phần còn lại 
cho các khách hàng nhỏ lẻ. Tại đây, DHC là một trong những doanh nghiệp lớn nhất với thị phần khoảng 30%, 
70% còn lại thuộc về các công ty nhỏ như Công ty TNHH bao bì King Group (Hậu Giang), Công ty TNHH bao 
bì giấy Việt Trung (Long An),...
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG
SẢN XUẤT KINH DOANH
Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2019

STT Khoản mục Năm 2018 Năm 2019 % tăng giảm

1 Doanh thu thuần       926.654   1.429.886 54,31%

2 Giá vốn bán hàng       722.034   1.126.524 56,02%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh       151.481      208.177 37,43%

4 Lợi nhuận khác           3.480        12.159 249,40%

5 Lợi nhuận trước thuế       154.961      220.335 42,19%

6 Lợi nhuận sau thuế       134.116      181.588 35,40%

Đơn vị: Triệu đồng

Từ ngày 01/09/2019, Nhà máy Giấy Giao Long giai 
đoạn 2 đã chính thức đi vào hoạt động, sản lượng 
sản xuất và bán ra tăng mạnh, giá giấy bán ra và giá 
giấy nguyên liệu mua vào ổn định, do đó đã dẫn đến 
doanh thu thuần tăng mạnh. Lũy kế cả năm 2019, do-
anh thu thuần đạt 1.430 tỷ đồng, tăng mạnh hơn gấp 
rưỡi so với năm 2018. Tính riêng trong quý IV/2019, 
kết quả lợi nhuận gộp tính của DHC đạt hơn 163 tỷ 
đồng, tăng gấp 3,4 lần so với cùng kì năm trước. Bên 
cạnh đó, doanh thu hoạt động tài chính tăng gấp đôi 
lên gần 1,3 tỷ đồng, chủ yếu từ lãi tiền gửi và chênh 
lệch tỷ giá do thanh toán ngoại tệ cho Nhà cung cấp 

từ nguồn ngoại tệ thu từ xuất khẩu. Các khoản chi 
phí phát sinh trong kỳ đều tăng mạnh như chi phí tài 
chính tăng gấp 3,6 lần lên gần 15 tỷ đồng (chủ yếu là 
chi phí lãi vay do phát sinh của phần vay vốn trung 
hạn), chi phí bán hàng tăng gấp 3 lần chủ yếu do tăng 
chi phí vận chuyển và chi phí tiếp thị khách hàng. 
Từ đó, DHC đã ghi nhận lợi nhuận sau thuế đạt hơn 
105 tỷ đồng chỉ trong quý 4/2019 và đạt gần 182 tỷ 
trong cả năm 2019, tăng 35% so với lợi nhuận đạt 
được ở năm 2018 và vượt 21% chỉ tiêu lợi nhuận đặt 
ra ở Đại hội Cổ đông thường niên 2019.
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Những khó khăn và thuận lợi trong năm 2019

Thuận lợi:
Xuất khẩu giấy bao bì và bao bì giấy có nhiều cơ hội 
vào thị trường ưu đãi thuế từ các hiệp định thương 
mại mới CPTPP, Việt Nam - EU và các hiệp định phát 
triển sâu, toàn diện.

Vấn đề môi trường hiện nay đã được toàn thế giới 
quan tâm dẫn đến việc hạn chế rác thải nhựa và khu-
yến khích sử dụng bao bì giấy trên thế giới đang lan 
rộng và tăng cao, đặc biệt là ở các nền kinh tế lớn.
Tuy có sự cạnh tranh thị phần trong mảng giấy kraft, 
DHC vẫn có lợi thế cạnh tranh về giá bán hơn so với 
các nhà máy FDI kể cả khi DHC không thể chuyển hóa 
hoàn toàn mức tăng giá nguyên liệu đầu vào vào giá 
bán bởi nhà máy Giao Long 2 có mức đầu tư thấp hơn.

Với việc hoàn thành dự án nhà máy Giao Long 2, 
DHC càng khẳng định bản thân là nhà sản xuất bao 
bì lớn trong khu vực đồng bằng sông Cửu Long - nơi 
tập trung và phát triển mạnh các ngành sản xuất công 
nghiệp, chế biến thực phẩm, dược phẩm, nông sản,... 
cần phải sử dụng bao bì để đóng gói và vận chuyển. 
So với khu vực vùng kinh tế trọng điểm phía Nam 
(TP.Hồ Chí Minh, Đồng Nai, Bình Dương), mức độ 
cạnh tranh ở địa bàn hoạt động của DHC thấp hơn 
do không có nhiều doanh nghiệp sản xuất bao bì quy 
mô lớn.

Khó khăn:
Trong năm 2019, DHC đã phải cạnh tranh quyết 
liệt với các doanh nghiệp cùng ngành khi năng lực 
sản xuất giấy kraft của ngành tăng nhanh hơn so với 
nhu cầu tiêu thụ. Từ các doanh nghiệp sản xuất trong 
nước, khi sản xuất năm 2020 dự kiến tăng khoảng 
350.000 tấn, trong khi đó công suất mới năm 2018 - 
2019 chỉ sử dụng khoảng 70%. Từ đó, mức độ cạnh 
tranh trên thị trường nội địa ngày càng gia tăng.

Không chỉ cạnh tranh với các doanh nghiệp trong nước, 
DHC còn phải cạnh tranh với các doanh nghiệp FDI. 
Phần lớn sản lượng giấy của các doanh nghiệp FDI 
hầu hết phục vụ mục tiêu xuất khẩu ra thị trường nước 
ngoài, chủ yếu là Trung Quốc (đây cũng là thị trường 
xuất khẩu giấy kraft chính của Việt Nam). Tuy nhiên, 
do tác động chiến tranh thương mại Mỹ-Trung kèm với 
việc giá giấy xuất khẩu trong khoảng giữa năm giảm 
đã khiến các doanh nghiệp FDI đẩy mạnh tiêu thụ 
trong nước, làm tăng cạnh tranh thị phần với DHC.

Ngoài những khó khăn trong việc cạnh tranh thị 
phần, DHC còn có những vấn đề khác như việc cạnh 
tranh trong quá trình thu mua nguyên liệu đầu vào 
(giấy OCC), việc bán bao bì còn phụ thuộc nhiều vào 
khách hàng chế biến thủy sản, nhà máy nằm xa các 
khách hàng lớn làm chi phí vận chuyển cao.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Chỉ tiêu
31/12/2018 31/12/2019

% tăng giảmGiá trị 
(triệu đồng) Tỷ trọng Giá trị

(triệu đồng) Tỷ trọng

Tài sản ngắn hạn 565.385 31,18% 875.293 41,42% 54,81%

Tài sản dài hạn 1.247.698 68,82% 1.237.984 58,58% -0,78%

Tổng tài sản 1.813.083 100,00% 2.113.278 100,00% 16,56%

Nợ ngắn hạn 412.795 42,51% 554.942 55,78% 34,44%

Nợ dài hạn 558.323 57,49% 440.000 44,22% -21,19%

Tổng nợ phải trả 971.118 100,00% 994.942 100,00% 2,45%

31/12/2018 31/12/2019
Nhận thấy rõ, Công ty có sự thay đổi trong cơ 
cấu nợ khi ở cuối năm 2018, nợ dài hạn chiếm 
tỷ trọng lớn hơn nợ ngắn hạn. Tính đến thời điểm 
31/12/2019, nợ ngắn hạn tăng hơn 34,44%, 
chiếm gần 56% tỷ trọng trong khi nợ dài hạn lại 
giảm 21,19%, chiếm 44% tổng nợ. Các khoản nợ 
ngắn hạn tăng phần lớn đến từ việc DHC thu mua 
lượng lớn nguyên vật liệu đầu vào (giấy OCC) để 

Tình hình nợ

đảm bảo việc nhà máy Giao Long 2 có thể hoạt 
động tối đa công suất trong năm tiếp theo. Hiện 
nay, Công ty vẫn tiếp tục thực hiện việc trả khoản 
nợ trung hạn đến từ Vietcombank CN Tiền Giang 
theo hợp đồng 0301/VCB/16CD với giá trị tối đa 
là 656 tỷ đồng và Công ty cũng không có bất kì 
khoản nợ nào trễ hạn thanh toán.

42,51%

57,49%

Nợ ngắn hạn

Nợ dài hạn

55,78%

44,03%
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31/12/2018 31/12/2019

Nhìn chung, tổng tài sản tính đến thời điểm cuối 
năm 2019 tăng hơn 16% so với cùng kì năm trước. 
Tỷ trọng tài sản tuy có thay đổi (sự thay đổi chủ 
yếu đến từ tài sản ngắn hạn) nhưng vẫn giữ ở mức 
tài sản dài hạn nhiều hơn tài sản ngắn hạn. 

Cụ thể hơn, tài sản ngắn hạn tăng gần 310 tỷ đồng, 
tương ứng với mức tăng 54,81%. Trong đó, tiền, 
các khoản tương đương tiền và các khoản phải 
thu ngắn hạn tăng mạnh lần lượt là gần 128 tỷ 
và 220 tỷ đồng. Công ty dự trữ một lượng tiền lớn 
nhằm thanh toán cho các chi phí mua nguyên vật 
liệu đáp ứng nhu cầu sản xuất cho nhà máy Giao 
Long 2 với công suất gấp 3,7 lần so với những 
năm trước. Ngoài ra, tiền mặt cũng được sử dụng 
cho việc chi trả cổ tức theo Nghị quyết HĐQT số 
35/NQ-HĐQT ngày 10/12/2019. Các khoản phải 

thu ngắn hạn trong năm tăng mạnh đến từ việc 
DHC đã thực hiện tăng quy mô các hợp đồng với 
đối tác lớn hiện nay (Công ty TNHH Box Park Việt 
Nam, Công ty TNHH Ngành Giấy Cát Phú...).

Nói về tài sản dài hạn, tại thời điểm 31/12/2019, 
tài sản dài hạn giảm 9,7 tỷ đồng so với cùng kì 
năm 2018. Lượng tài sản cố định tăng hơn 1.064 
tỷ đồng tương ứng với việc khấu hao tài sản cố 
định nhiều hơn và chi phí xây dựng cơ bản dở 
dang cũng giảm hơn 1.083 tỷ đồng là do hoàn 
thành thi công dự án nhà máy giấy Giao Long 2 
từ quý III/2019. Nhà máy này cũng đã đi vào hoạt 
động chính thức với công suất đạt được là 70% ở 
tháng đầu tiên. Ngoài ra, các chỉ tiêu khác trong 
tài sản dài hạn có sự thay đổi nhưng không đáng 
kể.

Tình hình tài sản

31,18%

68,82%

Tài sản ngắn hạn

Tài sản dài hạn

41,42%

58,58%
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

NHỮNG CẢI TIẾN TRONG NĂM
Tiếp tục duy trì Hệ thống quản lý chất lượng - môi 
trường ISO 9001:2015 và 14001: 2015. Triển khai 
xây dựng tài liệu ISO cho toàn bộ Nhà máy giấy 
Giao Long - Giai đoạn 2.

Công ty không chỉ đào tạo nhằm nâng cao tay nghề 
cho cán bộ nhân viên phù hợp với từng vị trí công 
việc. Việc tuyển dụng vẫn tiếp tục duy trì để đảm 

Theo báo cáo của Hiệp Hội Giấy và Bột Giấy Việt Nam, tình hình sản xuất của ngành giấy tăng khoảng 10% 
trong năm 2020. Tuy nhiên, trong năm 2020, Đông Hải vẫn phải đối mặt với một số khó khăn, cụ thể: 

bảo đáp ứng đầy đủ nhu cầu lao động trực tiếp cho 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

Xây dựng môi trường làm việc lành mạnh, thoải 
mái, an toàn, quan tâm và chăm sóc đời sống vật 
chất và tinh thần của người lao động từ đó tạo ra lực 
đẩy gia tăng hiệu suất lao động, góp phần thúc đẩy 
doanh nghiệp phát triển.

Do tình hình dịch bệnh Covid -19 kéo dài, nguyên 
liệu nhập khẩu và giá phế liệu trong nước đều tăng. 
Bên cạnh đó, nhiều nhà máy có tồn kho số lượng 
lớn, bắt đầu giảm giá thành phẩm, giá xuất khẩu 
cũng ảnh hưởng giảm theo. 
Tình trạng nước nhiễm mặn kéo dài làm ảnh hưởng 
đến tuổi thọ máy móc thiết bị. Công ty phải mua 
thêm nước ngọt, nước qua xử lý RO để phục vụ 
nhu cầu sản xuất, làm phát sinh thêm chi phí hàng 

•

•

•

•

tháng.
Một số nhà máy sản xuất giấy lớn đi vào hoạt động 
trong năm 2020 như Marubeni, An Bình,…
Các rào cản về nhập khẩu phế liệu dẫn đến nhiều 
khó khăn trong quá trình nhập khẩu thực tế. 
Đứng trước tình hình trên, Ban điều hành công ty 
đã đề ra các mục tiêu, kế hoạch cả năm 2020, như 
sau:

Chỉ tiêu Kế hoạch 2020 Thực hiện 2019 % KH2020/TH2019
Kết quả kinh doanh

Doanh thu 2.338 1.429,88 163,65%

Lợi nhuận sau thuế 200 181,9 109,95%
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Hoạt động sản xuất
Tăng cường công tác quản lý chất lượng sản phẩm, tránh khiếu nại, 
phản hồi từ khách hàng.
Lên kế hoạch bảo trì, dự phòng máy móc thiết bị để máy hoạt động 
ổn định.
Quản lý tốt các định mức sử dụng nguyên vật liệu của nhà máy.
Sắp xếp kho bãi chứa giấy nguyên liệu và bảo quản giấy tốt.

Kế hoạch hoạt động sản xuất năm 2020

Một số công tác năm 2020

•

•

•
•

•

•

•

•

Công tác bán hàng:  

Tìm kiếm và khai thác khách hàng mới tiềm 
năng cho Nhà máy Giao Long - Giai đoạn 2.      
Bán hàng gắn liền với thu hồi công nợ, không 
làm phát sinh nợ khó đòi, nợ xấu.  
Giữ vững sản lượng và doanh thu khách hàng 
cũ, tăng sản lượng khách hàng cũ, không để mất 
khách hàng lớn.

Công tác thu mua: 
Đảm bảo nguồn nguyên liệu chạy máy luôn đầy 
đủ. 
Thiết bị dự phòng luôn kịp thời.





Đánh giá của hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của công ty

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng  Giám đốc

Các kế hoạch, định hướng của hội đồng quản trị

4 BÁO CÁO CỦA
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ 
CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Năm 2019 là một năm khá biến động của ngành 
giấy. Do ảnh hưởng của chiến tranh thương mại Mỹ 
- Trung Quốc và sự cạnh tranh gay gắt của các do-
anh nghiệp cùng ngành, giá nguyên liệu giảm, làm 
giá thành phẩm bán ra giảm nhanh hơn, dẫn đến 
doanh thu bán hàng của những tháng đầu năm cũng 
như lợi nhuận biên của nhiều đơn vị bị sụt giảm. 
Bên cạnh đó, do có nhiều quy định pháp luật chặt 
chẽ hơn trong vấn đề nhập khẩu giấy phế liệu, việc 

xin cấp giấy phép nhập khẩu và quá trình nhập 
khẩu phế liệu thực tế cũng gặp nhiều khó khăn.
Để khắc phục khó khăn đó, Hội đồng quản trị và 
Ban điều hành công ty luôn tâm huyết với trọng 
trách được giao, thể hiện hết vai trò trách nhiệm 
trong lãnh đạo và quản lý điều hành.
Ngoài ra, Công ty còn luôn nhận được sự quan tâm 
hỗ trợ của các cơ quan, ban ngành trong tỉnh, các 
tổ chức tài chính tín dụng, các đối tác kinh doanh…

Tính đến thời điểm 31/12/2019, doanh thu thuần 
đạt 1.430 tỷ đồng, tăng mạnh hơn gấp rưỡi so với 
năm 2018 nhưng cũng chỉ mới thực hiện được 95% 
kế hoạch năm. Kết quả này có được không chỉ nhờ 
vào việc Nhà máy Giấy Giao Long - Giai đoạn II 

Đánh giá chung

Kết quả sản xuất kinh doanh 2019

Chỉ tiêu
Năm 2018 Năm 2019 %TH2019/

TH2018
% TH2019/

KH2019Thực hiện Kế hoạch Thực hiện
Kết quả kinh doanh

Doanh thu (tỷ đồng) 926,6 1.500 1.429,88 154,3% 95,33%

Lợi nhuận sau thuế 134,1 150 181,94 135,68% 121,3%

chính thức đi vào hoạt động trong quý III/2019 làm 
cho sản lượng sản xuất và bán ra tăng mạnh mà còn 
do Công ty kiểm soát tốt giá giấy nguyên liệu đầu 
vào cũng như giá thành phẩm bán ra ổn định.

Ngoài doanh thu đến từ việc bán hàng, trong năm, 
doanh thu hoạt động tài chính cũng tăng gấp đôi 
chủ yếu từ lãi tiền gửi và chênh lệch tỷ giá do thanh 
toán ngoại tệ cho Nhà cung cấp từ nguồn ngoại tệ 

thu từ xuất khẩu. Lợi nhuận sau thuế đạt gần 182 
tỷ đồng, tăng 35% so với lợi nhuận đạt được năm 
2018 và đã vượt được 21% chỉ tiêu lợi nhuận được 
giao cho cả năm.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Công tác giám sát của HĐQT đối với hoạt động điều 
hành của Tổng giám đốc là hoạt động thường xuyên 
và liên tục. HĐQT tập trung giám sát việc tuân thủ 
chấp hành các quy định của Luật Doanh nghiệp, 
Điều lệ Công ty, Quy chế quản trị công ty đối với 
các hoạt động điều hành của Tổng Giám đốc, giám 
sát các chi tiêu kế hoạch do Đại hội cổ đông và 
HĐQT đề ra, việc thực hiện kế hoạch năm 2019 
về thị trường, khách hàng và tiêu thụ hàng hóa, sử 
dụng vốn, việc sắp xếp bố trí nhân sự công ty,... 
Năm 2019, các mặt hoạt động công ty duy trì phát 
triển ổn định và có nhiều chuyển biến tích cực. Ban 

HĐQT thực hiện nghiêm túc công việc quản trị 
công ty theo đúng các quy định về Quản trị công 
ty áp dụng cho công ty đại chúng, Điều lệ công ty 
và Quy chế quản trị công ty. Các thành viên HĐQT 
thực hiện nhiệm vụ và quyền hạn theo đúng Điều 
lệ, Quy chế quản trị công ty, luôn hành động vì 
quyền lợi của công ty và các cổ đông công ty. 
HĐQT lãnh đạo và giám sát hoạt động của Ban điều 
hành, tạo mọi điều kiện tốt nhất để Ban điều hành 
thực hiện nhiệm vụ được giao theo Nghị quyết Đại 
hội đồng cổ đông và Nghị quyết HĐQT đã đề ra.

Tổng Giám đốc nêu cao tinh thần trách nhiệm, tâm 
huyết trong công việc được giao, nhiều nỗ lực cố 
gắng vượt qua giai đoạn khó khăn.

HĐQT tạo mọi điều kiện tốt nhất để Ban kiểm soát thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ được giao, đảm bảo cung 
cấp đầy đủ các tài liệu, thông tin cần thiết cho Ban kiểm soát.





Thành viên Hội đồng quản trị

Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, 
Ban Tổng giám đốc và Ban kiểm soát

Ban kiểm soát

5 BÁO CÁO 
QUẢN TRỊ CÔNG TY



57   Báo cáo thường niên 2019

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CÁC NGHỊ QUYẾT/QUYẾT ĐỊNH 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Thành viên HĐQT Chức vụ
Ngày bắt đầu/

không còn là thành 
viên HĐQT

Sổ buổi họp 
HĐQT 

tham dự

Tỷ lệ 
tham dự họp

1 Ông Lê Bá Phương Chủ tịch 05/03/2004 12 12/12

2 Ông Lương Văn Thành Phó chủ tịch 21/06/2014 12 12/12

3 Ông Lê Quang Hiệp Thành viên 28/02/2007 12 12/12

4 Ông Nguyễn Thanh Nghĩa Thành viên 26/04/2012 12 12/12

5 Ông Tatsuyuki Ota Thành viên 25/06/2016 12 12/12

6 Ông Nguyễn Phan Dũng Thành viên 20/05/2017 12 12/12

Tính đến thời điểm 31/12/2019, Hội đồng quản trị của Công ty bao gồm như sau:

Hiện nay công ty chưa thành lập các tiểu ban trực thuộc HĐQT mà HĐQT phân công các thành viên phụ trách 
vấn đề lương thưởng, nhân sự và đầu tư phát triển công ty đề hỗ trợ hoạt động quản trị công ty.

STT SỐ NQ/QĐ Ngày Nội dung

1 01/NQ-HĐQT 11/01/2019 Phân phối số cổ phiếu không phân phối hết từ đợt phát hành cổ phiếu 
cho cổ đông hiện hữu.

2 02/NQ-HĐQT 11/01/2019 Thống nhất điều chỉnh các nội dung của giấy chứng nhận đăng ký đầu 
tư.

3 03/NQ-HĐQT 18/01/2019 Thống nhất chủ trương ký hợp đồng với Công ty CP Tân Càng Giao 
Long.

4 04/NQ-HĐQT 18/01/2019 Thống nhất chủ trương ký hợp đồng với Công ty CP Đại Thiên Lộc.

5 05/NQ-HĐQT 18/01/2019 Thống nhất thông qua báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh quý 4, 
năm 2018 và mục tiêu kế hoạch Quý 1 năm 2019.

6 06/NQ-HĐQT 18/01/2019 Thống nhất phê duyệt Tờ trình 01/TT-HĐQT ngày 02/01/2019 về đơn 
giá tiền lương sàn phẩm từ ngày 01/01/2019.

7 07/NQ-HĐQT 18/01/2019 Thống nhất phê duyệt danh sách chi thưởng Ban điều hành Công ty.
Thống nhất phê duyệt danh sách chi thưởng HĐQT & BKS.

8 08/NQ-HĐQT 18/01/2019
Thống nhất chọn Công ty Jiangsu Huadong Paper Machinery là nhà 
cung cấp hàng dự phòng cho máy giấy Dự án Nhà máy giấy Giao Long 
giai đoạn 2.

9 09/NQ-HĐQT 18/01/2019 Thống nhất thông qua phương án hợp tác bán hàng với Công ty Siam 
Kraft Industry CojLtd.

10 10/NQ-HĐQT 29/03/2019 Thông qua kế hoạch tổ chức Đại hội cổ đông thường niên năm 2019.
11 11/NQ-HĐQT 26/04/2019 Thống nhất thời gian tổ chức Đại hội cổ đông thường niên năm 2019.

12 11A/NQ-HĐQT 26/04/2019 Thống nhất thông qua Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh quý 1/2019 
và mục tiêu kế hoạch quý 2/2019.

13 12/NQ-HĐQT 09/05/2019 Thống nhất đề nghị điều chỉnh các nội dung của Giấy chứng nhận đăng 
ký đầu tư Nhà máy Giấy Giao Long.

14 13/NQ-HĐQT 09/05/2019 Thống nhất chủ trương xây dựng Nhà máy Bao Bì số 01.
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15 14/NQ-HĐQT 13/05/2019 Thống nhất thông qua nội dung trình Đại hội cổ đông thường niên năm 
2019.

16 15/NQ-HĐQT 28/05/2019 Ban hành Quy chế Công bố thông tin của Công ty cồ phần Đông Hải 
Ben Tre.

17 16/NQ-HĐQT 28/05/2019
Thống nhất chọn Công ty CP Chứng khoán Sài Gòn (SSI) là đơn vị phát 
hành cổ phiếu để trả 20% cổ tức năm 2018 và phát hành cổ phiếu cho 
người lao động năm 2019.

18 17/NQ-HĐQT 12/06/2019 Triển khai phương án phát hành cổ phiếu để trả cổ tức năm 2018.

19 18/NQ-HĐQT 25/06/2019 Thống nhất chọn Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam là đơn vị 
kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2019.

20 18A/NQ-HĐQT 25/06/2019
Thống nhất chọn Voith Paper Fabrics Asia Pacific SDN.BHD là nhà 
cung cấp mền, bạt sấy dự phòng cho Dự án Nhà máy giấy Giao Long 
- giai đoạn 2.

21 19/NQ-HĐQT 08/07/2019 Thông qua ngày đăng ký cuối cùng để lập danh sách người sở hữu 
chứng khoán.

22 20/NQ-HĐQT 08/07/2019 Thống nhất phê duyệt tờ trình số 05/TT-HĐQT ngày 17/06/2019 về 
việc đề nghị đơn giá tiền lương sản phẩm từ ngày 17/06/2019

23 21/NQ-HĐQT 08/07/2019 Thống nhất việc phát sinh tăng giá trị hợp đồng Trạm xử lý nước thải 
Nhà máy giấy Giao Long - giai đoạn 2.

24 22/NQ-HĐQT 29/07/2019
Thống nhất vay vốn ngắn hạn bổ sung vốn lưu động theo kế hoạch 
kinh doanh năm 2018 tại NHTMCP Ngoại Thương Việt Nam - Chi 
nhánh Tiền Giang.

25 23/NQ-HĐQT 29/07/2019 Thống nhất vay vốn ngắn hạn bồ sung vốn lưu động tại NH TMCP 
Quân Đội - Chi nhánh Bến Tre.

26 24/NQ-HĐQT 29/07/2019 Thống nhất điều chỉnh tiến độ thực hiện dự án Nhà máy giấy Giao 
Long - giai đoạn 2.

27 25/NQ-HĐQT 21/08/2019 Thống nhất chọn Công ty TNHH ABB là nhà cung cấp hàng dự phòng 
thiết bị điện cho dự án Nhà máy giấy Giao Long - giai đoạn 2.

28 26/NQ-HĐQT 21/08/2019
Thống nhất chọn Công ty Jiangsu Huadong Paper Machinery là nhà 
cung cấp hàng dự phòng (lô trục) cho máy giấy dự án Nhà máy giấy 
Giao Long - giai đoạn 2.

29 27/NQ-HĐQT 21/08/2019 Thống nhất thông qua Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh quý 
2/2019 và mục tiêu kế hoạch quý 3/2019.

30 28/NQ-HĐQT 30/08/2019
Thống nhất vay vốn ngăn hạn bổ sung vốn lưu động theo kế hoạch 
kinh doanh năm 2019 tại NHTMCP Công Thương VN - CN Bắc Sài 
Gòn.

31 29/NQ-HĐQT 30/08/2019
Thống nhất vay vốn ngắn hạn bổ sung vốn lưu động theo kế hoạch 
kinh doanh năm 2019 tại NHTMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam - 
Chi nhánh Bến Tre.

32 30/NQ-HĐQT 30/08/2019 Thống nhất điều chỉnh tiến độ thực hiện dự án Nhà máy giấy Giao 
Long - giai đoạn 2

33 31/NQ-HĐQT 30/08/2019 Thống nhất phê duyệt đơn giá tiền lương sản phẩm Nhà máy giấy 
Giao Long-giai đoạn 2 từ ngày 01/09/2019.

34 32/NQ-HĐQT 31/10/2019 Thống nhất thông qua Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh quý 
3/2019 và mục tiêu kế hoạch quý 4/2019.

35 33/NQ-HĐQT 31/10/2019 Thông qua phương án phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa chọn 
cho người lao động

36 34/NQ-HĐQT 18/11/2019 Thông qua thời gian đăng ký và đặt tiền mua cổ phiếu cho đợt phát 
hành cổ phiếu theo chương trình lựa chọn cho người lao động

37 35/NQ-HĐQT 10/12/2019 Thống nhất chi tạm ứng cồ tức năm 2019 bằng tiền mặt cho cổ đông
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STT Thành viên BKS Chức vụ
Ngày bắt đầu/
không còn là 

thành viên BKS

Số buổi họp 
BKS tham dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

01 Bà Đoàn Thị Bích Thúy Trưởng ban 20/05/2017 5 5/5

02 Bà Đoàn Hồng Lan Thành viên 26/04/2012 5 5/5

03 Ông Nguyễn Quốc Bình Thành viên 24/05/2019 1 1/5 Miễn nhiệm

04 Bà Mai Huyền Ngọc Thành viên 24/05/2019 4 4/5 Bổ nhiệm

HĐQT đã tổ chức các cuộc họp theo đúng quy định 
Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty. Ban kiểm 
soát đánh giá hoạt động của HĐQT đáp ứng kịp 
thời với yêu cầu hoạt động sàn xuất kinh doanh của 
công ty.

HĐQT đã ban hành Nghị quyết và các Quyết định 
liên quan đến hoạt động của Công ty trong phạm 
vi trách nhiệm và thẩm quyền của mình. Các Nghị 

Thường xuyên trao đổi với HĐQT, 
BGĐ về tình hình sản xuất, tình 
hình kinh doanh, tình hình triển 
khai dự án đầu tư Nhà máy giấy 
Giao Long giai đoạn 2, tình hình 
về biến động và tuyển dụng nhân 
sự quản lý

BAN KIỂM SOÁT

Hoạt động giám sát của Ban Kiểm soát đối với Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám 
đốc điều hành và cổ đông:

Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, Ban Tổng Giám 
đốc điều hành và các cán bộ quản lý khác

Thành viên Ban Kiểm soát

quyết, Quyết định của HĐQT ban hành đúng trình 
tự, đúng thẩm quyền và phù hợp căn cứ pháp lý theo 
quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty.

Ban Tổng Giám đốc đã triển khai thực hiện đầy đủ 
các Quyết định, Nghị quyết của HĐQT; thực hiện 
nghiêm túc các quyền hạn và nhiệm vụ khác theo 
đúng điều lệ Công ty và pháp luật quy định.

Tham gia kiểm kê định kỳ tồn kho 
mỗi 6 tháng: đầu năm và cuối năm 
2019; kiểm kê tài sản cố định. 
Đánh giá về qui trình quàn lý kho, 
qui trình mua hàng nguyên vật liệu 
- mua sắm vật tư phụ tùng và thiết 
bị dự phòng.

Các khuyến nghị, đề xuất của BKS 
đều được HĐQT, Tổng Giám đốc 
(Giám đốc) xem xét, chỉ đạo các 
đơn vị liên quan nghiêm túc thực 
hiện.
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Lương, thưởng, thù lao & các khoản lợi ích

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
VÀ BAN KIỂM SOÁT

Thưởng, thù lao của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát trong năm 2019:

THƯỞNG

956.000.000 
đồng

THÙ LAO

790.000.000 
đồng
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Giao dịch cổ đông nội bộ và người có liên quan

STT Người thực hiện 
giao dịch

Quan hệ với người 
nội bộ

Số cổ phiêu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hừu 
cuối kỳ

Lý do 
tăng, giảm 
(mua, bán, 

chuyên 
đổi, 

thưởng...)

Sổ 
cổ phiếu Tỷ lệ Số 

cổ phiếu Tỷ lệ

01

DAIWA-SSI-
AM VIETNAM 
GROWTH FUND 
II L.P.

Cổ đông lớn/ người 
có liên quan của 
ông Tatsuyuki Ota

6.390.312 14,26% 7.668.374 13,69% Cổ tức

02 Lê Quang Hiệp Cổ đông lớn/TV 
HĐQT 3.361.299 7,5% 2.995.308 5,35% Mua/Cổ tức

03 Công ty TNHH 
Quản lý quỹ SSI

Cổ đông lớn/ người 
có liên quan của 
ông Nguyễn Phan 
Dũng và bà Mai
Huyền Ngọc

2.904.687 6,48% 3.485.624 6,22% Cổ tức

04 Lê Bá Phương Cổ đông lớn/ CT. 
HDQT 2.564.049 5,72% 3.488.858 6,23% Mua/Cổ tức

05 Nguyễn Thị Thủy
Người có liên 
quan của ông Lê
Bá Phương

2.536.226 5,66% 3.300.000 5,89% Mua/Cổ tức

06 Lương Văn Thành Cổ đông lớn/Phó 
CT HĐQT 2.500.420 5,58% 3.562.504 6,36% Mua/Cổ tức

07 Nguyễn Thanh 
Nghĩa TV. HĐQT 1.046.756 2,34% 1.456.107 2,60% Mua/Cổ tức

08 Hồ Thị Song Ngọc Phó TGĐ 78.007 0,17% 255.608 0,46% Mua/Cổ tức

09 Lê Thị Hoàng Huệ KTT 63.173 0,14% 85.807 0,15% Mua/Cổ tức
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10 Nguyễn Phan 
Dũng TV.HĐQT 32.500 0,07% 39.000 0,07% Cổ tức

11 Nguyễn Quốc 
Bình TV. BKS 120.513 0,27% 185.615 0,33% Mua/Cổ tức

12 Nguyễn Quốc 
Tuấn

Người có liên 
quan của ông 
Nguyễn Quốc
Bình

72.501 0,16% 87.001 0,16% Cổ tức

13 Đoàn Thị Bích 
Thúy Trưởng BKS 10.400 0,02% 15.480 0,03% Mua/Cổ tức

14 Đoàn Hồng Lan TV. BKS 7.800 0,02% 11.360 0,02% Mua/Cổ tức

15 Lê Minh Thanh
Người có liên 
quan của bà Đoàn
Hồng Lan

39.000 0,09% 58.000 0,1% Mua/Cổ tức

16 Mai Huyền Ngọc TV. BKS 0 0% 2.000 0,004% Mua

17 Nguyễn Ngọc Tố 
Uyên

Người phụ trách 
quản trị Công ty 19.500 0,04% 26.400 0,05% Mua/Cổ tức

Công ty Cổ phần Đông Hải Bến Tre và Công ty Cổ phần Tân Cảng Giao Long đã ký hợp đồng:
- Thuê mặt băng đề chứa giấy phế liệu - hợp đồng số 01/HĐ-TCGL-2019 ngày 01/01/2019.
- Vận chuyển hàng hoá hợp  đồng số 08/HĐ-TCGL và phụ lục 01 ngày 01/03/2019.





BÁO CÁO TÀI CHÍNH
ĐÃ KIỂM TOÁN6
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